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ПЛАН МЕРОПРИЯТИЙ

(«ДОРОЖНАЯ КАРТА»)
ПО ПОВЫШЕНИЮ ЭФФЕКТИВНОСТИ ДЕЯТЕЛЬНОСТИ
МУНИЦИПАЛЬНОГО БЮДЖЕТНОГО УЧРЕЖДЕНИЯ КУЛЬТУРЫ
МОРОЗОВСКОГО РАЙОНА

«МЕЖПОСЕЛЕНЧЕСКАЯ ЦЕНТРАЛЬНАЯ БИБЛИОТЕКА» ИМ. А.С. ПУШКИНА
В ЧАСТИ ОКАЗАНИЯ МУНИЦИПАЛЬНЫХ УСЛУГ НА ОСНОВЕ ЦЕЛЕВЫХ ПОКАЗАТЕЛЕЙ ДЕЯТЕЛЬНОСТИ

И СОВЕРШЕНСТВОВАНИЯ СИСТЕМЫ ОПЛАТЫ ТРУДА
1. ЦЕЛИ РАЗРАБОТКИ
Целями разработки плана мероприятий («дорожной карты») по повышению эффективности деятельности МБУК МЦБ в части оказания муниципальных услуг на основе целевых показателей деятельности и совершенствования системы оплаты труда являются:

· участие в реализации Плана мероприятий («дорожной карты») «Изменения в отраслях социальной сферы, направленные на повышение эффективности сферы культуры Ростовской области», утвержденной постановлением Правительства Ростовской области № 93 от 27.02.2013 г.;

· ресурсное обеспечение (финансовое, материально-техническое, кадровое) для соблюдения прав пользователей на получение качественных библиотечных услуг, выполняемых в соответствии с современными требованиями;

· содействие повышению качества жизни населения Морозовского района путем обеспечения равного доступа к услугам, информации, культурным ценностям и развития интеллектуального и культурного уровня;

· актуализация документного фонда и сохранение национального библиотечного фонда как части культурного и исторического наследия Российской Федерации;
· формирование подрастающего поколения в духе культурных традиций и духовных ценностей;
· обеспечение достойной оплаты труда работников библиотеки как результат повышения качества и выполнения объемов оказываемых ими муниципальных услуг;

· развитие и сохранение кадрового потенциала библиотеки;

· повышение престижности и привлекательности профессии библиотекаря.

2. ПРОВЕДЕНИЕ ОРГАНИЗАЦИОННО-СТРУКТУРНЫХ ПРЕОБРАЗОВАНИЙ
2.1. В рамках проведения организационно-структурных преобразований должны быть решены следующие задачи:

· улучшение качественного состава фондов, которое будет достигнуто благодаря его обновлению в установленных нормативных пределах, расширению подписки периодической печати, подписки на сетевые электронные ресурсы и систематическому освобождению фонда от устаревших, непрофильных, дублетных и малоспрашиваемых документов;
· повышение качества оказываемых услуг путем обеспечения их доступности на сайте библиотеки;
· участие в корпоративном взаимодействии библиотек, в Сводном каталоге библиотек Ростовской области (СК РО);

· развитие методического обеспечения деятельности МБУК МЦБ, направленное на обучение нововведениям, внедрение передового опыта.

· реализация проектов, направленных на поддержку и продвижение чтения;

· реализация мероприятий, направленных на привлечение в библиотеку новых пользователей, формирование информационной культуры, распространение краеведческих знаний, создание условий для развития личности, образования и самообразования, культурной деятельности и досуга;

· организация комфортного и привлекательного пространства внутри библиотеки и вокруг неё;

· развитие кадрового потенциала (оценка квалификации и трудовых функций, объемов и уровня сложности выполняемой работы); поддержания работоспособности персонала (аттестация, обучение персонала, служебные перемещения и т. д.); формирования кадрового резерва и его обучения.

3. ЦЕЛЕВЫЕ ПОКАЗАТЕЛИ (ИНДИКАТОРЫ РАЗВИТИЯ):
3.1. С ростом эффективности и качества оказываемых услуг будут достигнуты следующие целевые показатели (индикаторы):

3.1.1. Целевые показатели (индикаторы) выполнения муниципального задания МБУК МЦБ.
3.1.1.1. Количество выданных документов

	2012 год
	2013 год
	2014 год
	2015 год
	2016 год
	2017 год
	2018 год

	146500
	146765
	147000
	147500
	148000
	148500
	149000


3.1.1.2. Коэффициент динамики количества выданных документов пользователям библиотек

	2012 год
	2013 год
	2014 год
	2015 год
	2016 год
	2017 год
	2018 год

	1,0
	1,001
	1,002
	1,003
	1,004
	1,005
	1,006


3.1.1.3. Количество методических консультаций

	2012 год
	2013 год
	2014 год
	2015 год
	2016 год
	2017 год
	2018 год

	115
	117
	119
	121
	122
	123
	124


3.1.1.4. Количество проведенных обучающих мероприятий

	2012 год
	2013 год
	2014 год
	2015 год
	2016 год
	2017 год
	2018 год

	9
	9
	10
	10
	10
	10
	10


3.1.1.5. Коэффициент динамики количества библиографических записей в сводном электронном каталоге библиотек РО
	2012 год
	2013 год
	2014 год
	2015 год
	2016 год
	2017 год
	2018 год

	1,3
	1,4
	1,5
	1,6
	1,7
	1,8
	1,9


3.1.1.6. Доля муниципальных библиотек, подключенных к информационно – коммуникационной сети «Интернет

	2012 год
	2013 год
	2014 год
	2015 год
	2016 год
	2017 год
	2018 год

	90,9
	92,3
	93,1
	95,2
	97,4
	98,9
	100


3.2. Мерами, обеспечивающими достижение целевых показателей (индикаторов) развития сферы культуры, являются:

3.2.1. Создание механизма стимулирования работников учреждений культуры, оказывающих услуги (выполняющих работы) различной сложности, включающего установление более высокого уровня заработной платы, обеспечение выполнения требований к качеству оказания услуг, прозрачное формирование оплаты труда, внедрение современных норм труда, направленных на повышение качества оказания муниципальных услуг. 

3.2.2. Поэтапный рост оплаты труда работников учреждений культуры, достижение целевых показателей по доведению уровня оплаты труда (средней заработной платы) работников учреждений культуры до средней заработной платы в Ростовской области в соответствии с Указом Президента Российской Федерации от 07.05.2012 №597 «О мероприятиях по реализации государственной социальной политики».

3.2.3. Обновление квалификационных требований к работникам, переобучение, повышение квалификации, приток квалифицированных кадров, сохранение и развитие библиотеки.
4. МЕРОПРИЯТИЯ ПО СОВЕРШЕНСТВОВАНИЮ

ОПЛАТЫ ТРУДА РАБОТНИКОВ УЧРЕЖДЕНИЙ КУЛЬТУРЫ
4.1. Разработка и проведение мероприятий по совершенствованию оплаты труда работников библиотеки должны осуществляться в соответствии с распоряжением Правительства Российской Федерации от 28.12.2012 № 2606-р. Объёмы финансирования должны соотноситься с выполнением библиотекой показателей эффективности и достижением целевых показателей (индикаторов). 

4.2. Показателями (индикаторами), характеризующими эффективность мероприятий по совершенствованию оплаты труда работников учреждений культуры, являются:

4.2.1. Динамика примерных (индикативных) значений соотношения средней заработной платы работников учреждений культуры, повышение оплаты труда которых предусмотрено Указом Президента Российской Федерации от 07.05.2012 № 597 «О мероприятиях по реализации государственной социальной политики», и средней заработной платы в Ростовской области
(процентов)

	2013 год
	2014 год
	2015 год
	2016 год
	2017 год
	2018 год

	56,1
	64,9
	73,7
	82,4
	91,2
	100,0


4.2.2. Среднемесячная заработная плата работников библиотеки
	2013 год
	2014 год
	2015 год
	2016 год
	2017 год
	2018 год

	12173,3
	15935,6
	20471,4
	25208,9
	31256,4
	37847,2


5. ОСНОВНЫЕ МЕРОПРИЯТИЯ, НАПРАВЛЕННЫЕ НА ПОВЫШЕНИЕ ЭФФЕКТИВНОСТИ И КАЧЕСТВА ПРЕДОСТАВЛЯЕМЫХ УСЛУГ,

СВЯЗАННЫЕ С ПЕРЕХОДОМ НА ЭФФЕКТИВНЫЙ КОНТРАКТ
	НАИМЕНОВАНИЕ МЕРОПРИЯТИЯ
	РЕЗУЛЬТАТ
	ОТВЕТСТВЕННЫЙ ИСПОЛНИТЕЛЬ
	СРОКИ ИСПОЛНЕНИЯ

	РАЗДЕЛ 1. СОВЕРШЕНСТВОВАНИЕ СИСТЕМЫ ОПЛАТЫ ТРУДА

	1.1. Разработка показателей эффективности деятельности библиотеки и оценки эффективности работников
	Локальный нормативный акт; Типовые эффективные контракты
	Директор библиотеки
	2013 – 2018 гг.

	1.2. Проведение мероприятий с учетом специфики отрасли по возможному привлечению  на повышение заработной платы не менее одной трети средств, получаемых за счет реорганизации неэффективных учреждений, а также по возможному привлечению средств от приносящей доход деятельности.
	Информация в отдел культуры, физической культуры, молодежной политики Администрации Морозовского района
	Директор библиотеки
	2013 – 2018 гг.

	1.3. Формирование штатной численности библиотеки с учетом разработанных Минкультуры России методических рекомендаций по формированию штатной численности учреждений с учетом отраслевой специфики
	Штатное расписание библиотеки
	Директор библиотеки
	2013 – 2018 гг.

	1.4. Внесение изменений в положение об оплате труда работников библиотеки обеспечивающих достижение показателей повышение оплаты труда в соответствии с Указом Президента Российской Федерации от 07 мая 2012 года № 597 «О мероприятиях по реализации государственной социальной политики»
	Положение об оплате труда
	Директор библиотеки
	2013 год

	РАЗДЕЛ 2. СОЗДАНИЕ ПРОЗРАЧНОГО МЕХАНИЗМА ОПЛАТЫ ТРУДА РУКОВОДИТЕЛЕЙ УЧРЕЖДЕНИЙ

	2.1. Обеспечить предоставление руководителем учреждения сведения о доходах, об обязательствах имущественного характера руководителя, его супруги (супруга) и несовершеннолетних детей, а также граждан, претендующих на занятие должностей руководителей учреждения
	Типовой договор с руководителем учреждения
	Директор библиотеки
	Конец 1 квартала

	РАЗДЕЛ 3. РАЗВИТИЕ КАДРОВОГО ПОТЕНЦИАЛА РАБОТНИКОВ БИБЛИОТЕКИ

	3.1. Осуществление мероприятий по обеспечению соответствия работников библиотеки квалификационным требованиям, в том числе на основе повышения квалификации и переподготовки работников
	План мероприятий библиотеки по повышению квалификации работников

Аттестация работников библиотеки
	Директор библиотеки
	2013 – 2018 гг.

2014-2018г.г.

	3.2. Проведение мероприятий по организации заключения дополнительных соглашений к трудовым договорам с работниками библиотеки, в связи с введением эффективного контракта
	Дополнительные соглашения к трудовым договорам сотрудников библиотеки
	Директор библиотеки
	Ежегодно

	3.3. Представление в отдел культуры информации о результатах внедрения эффективного контракта
	Информация в отдел культуры, физической культуры, молодежной политики Администрации Морозовского района
	Директор библиотеки
	Ежегодно

	3.4. Обеспечение дифференциации оплаты труда основного и прочего персонала в соответствии с соотношением, установленным учредителем
	Информация в отдел культуры, физической культуры, молодежной политики Администрации Морозовского района
	Директор библиотеки
	2013-2018 годы

	РАЗДЕЛ 4. МОНИТОРИНГ ДОСТИЖЕНИЯ ЦЕЛЕВЫХ ПОКАЗАТЕЛЕЙ СРЕДНЕЙ ЗАРАБОТНОЙ ПЛАТЫ ОТДЕЛЬНЫХ КАТЕГОРИЙ РАБОТНИКОВ,

ОПРЕДЕЛЕННЫХ УКАЗОМ ПРЕЗИДЕНТА РОССИЙСКОЙ ФЕДЕРАЦИИ ОТ 07 МАЯ 2012 ГОДА № 597

	4.1. Создание постоянно действующей рабочей группы по оценке результатов реализации плана
	Приказ директора
	Директор библиотеки
	2013 год

	4.2. Сбор и мониторинг отчетности о показателях заработной платы сотрудников библиотеки в соответствии с учрежденным Росстатом федеральным статистическим наблюдением
	Формы статистической отчетности
	Директор библиотеки
	Ежеквартально

2013 – 2018 гг.

	4.3. Информационное сопровождение плана мероприятий, организация проведения разъяснительной работы в трудовом коллективе
	Проведение совещаний
	Директор

библиотеки
	2013 – 2018 гг.

	РАЗДЕЛ 5. СОПРОВОЖДЕНИЕ «ДОРОЖНОЙ КАРТЫ»

	5.1. Утверждение ежегодно Плана мероприятий по реализации «дорожной карты» МБУК МЦБ в части оказания муниципальных услуг на основе целевых показателей деятельности и совершенствования системы оплаты труда
	Приказ директора
	Директор библиотеки
	Ежегодно




